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CÂMARA DE ARBITRAGEM EMPRESARIAL-BRASIL (CAMARB)

CÂMARA DE ARBITRAGEM DA FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS 
(CAM-FGV)

CENTRO BRASILEIRO DE MEDIAÇÃO E ARBITRAGEM (CBMA)

CENTRO DE ARBITRAGEM E MEDIAÇÃO AMCHAM

CENTRO DE ARBITRAGEM E MEDIAÇÃO DA CÂMARA DE COMÉRCIO 
BRASIL-CANADÁ (CAM-CCBC)

CÂMARA DE MEDIAÇÃO, CONCILIAÇÃO E ARBITRAGEM DE 
SÃO PAULO-CIESP/FIESP (CAM-CIESP/FIESP)

CÂMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO–B3 (CAM-MERCADO)

CORTE INTERNACIONAL DE ARBITRAGEM DA CÂMARA DE COMÉRCIO 
INTERNACIONAL (CCI)

A CCI em 2017 estabeleceu seu escritório regional para a América Latina em São Paulo
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Esta pesquisa tem por objetivo ser uma pequena radiografia do que ocorre no cenário da arbitragem
aplicada em Câmaras localizadas em grandes centros brasileiros.

Os esclarecimentos seguintes referem-se à evolução do número de casos, valores envolvidos, matérias
tratadas e especificidades processuais em arbitragens administradas nas oito Câmaras indicadas, no
período de 2 anos (2023 e 2024).

Ressalte-se que os valores e números indicados não se referem à totalidade das arbitragens processadas
no Brasil, pois há arbitragens em outras Câmaras de Arbitragem e arbitragens ad hoc (quando não há a
utilização dos serviços de instituições que administram procedimentos arbitrais).

Esta pesquisa teve início no ano de 2005 com cinco Câmaras de Arbitragem.

A partir de 2010 integramos a Câmara de Arbitragem do Mercado – CAM – BOVESPA 
(atualmente com a designação Câmara do Mercado-B3), razão pela qual passamos a adotar 
os números e valores envolvidos em arbitragem a partir do ano de 2010 e, para fins de 
metodologia comparativa na pesquisa de 2017, utilizamos os oito anos anteriores. 

A partir de 2018, passamos a incluir mais duas Câmaras: Centro Brasileiro de Mediação
e Arbitragem – CBMA e a Corte Internacional de Arbitragem da Câmara de Comércio 
Internacional – CCI (arbitragens com partes brasileiras). 

NESTA PESQUISA APRESENTADA EM 2025, OS DADOS SE REFEREM AOS DOIS ANOS 
ANTERIORES (2023 E 2024) DAS CÂMARAS INDICADAS.
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1º LUGAR CAM-CCBC

2º LUGAR CCI

3º LUGAR CAM-MERCADO 

Outras Câmaras

2023 2024

43,8

41,37

7,90

6,93
1º LUGAR CAM–MERCADO 

2º LUGAR CCI

3º LUGAR CAM-CCBC

Outras Câmaras
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O valor médio das arbitragens entrantes 
em 2023 foi de R$ 91.038.751,07.

Em 2024, o valor médio das arbitragens 
entrantes foi de R$ 201.990.764,10

Este número foi calculado considerando o 
valor total dos casos em andamento 

dividido pelo total de casos entrantes.

Houve um aumento de 122% do valor 
médio das arbitragens entrantes 

comparando com 2023.

20 CONCLUSÃO

A R B I T R A G E N S  E N T R A N T E S  – V A L O R  M É D I O

R$ 202 M
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RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E VALORES

R A N K I N G DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E VALORES

42,0%

29,0%

29,0%

38,46%

38,46%

23,08%

50,0%

22,0%

28,0%

30,0%

25,0%

45,0%

04

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

47,0%

20,0%

33,0%
1º: Societário

2º: Construção e Energia

1º: Societário

2º: Forn. Bens e serviços

1º: Construção e Energia

1º: Empresarial em Geral

1º: Societário

2º: Empresarial em Geral

62,96%

37,04%
1º: Societário

2º: Empresarial em Geral

1º: Marítimo

2º: Arbitragem Esportiva

50,0%

23,0%

27,0% 1º: Construção e Energia

2º: Societário

79,0%

10,0%

11,0%

2º: Empresarial em Geral

1º: Trabalhista
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17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS 
(QUANDO UMA DAS PARTES É ESTRANGEIRA) 

18 PARTICIPAÇÃO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE 
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(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

14 ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA 
(ÁRBITRO PROVISÓRIO OU ÁRBITRO DE APOIO)
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05
RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES

RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES 

2024
Numa ordem de grandeza, levando-se em consideração o maior número de 
arbitragens entrantes em 2024 (CAM-CCBC, AMCHAM e CCI), pode-se concluir 
que a liderança em matérias tratadas em arbitragens é societária 
(CAM/CCBC), seguida pela área trabalhista (AMCHAM), do setor de contratos de 
construção civil e energia e de contratos empresariais em geral (CCI).

No que concerne a valores envolvidos em arbitragens entrantes em 2024, a 
líder é a área societária CAM-MERCADO e CAM-CCBC, seguida pela área de 
construção civil e energia na CCI, e de contratos empresariais em geral.

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS02

06 NÚMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM 
(ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM 2024

04

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

15 PRODUÇÃO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUÇÃO AUTÔNOMA 
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGÊNCIA

16 OBJEÇÃO E IMPUGNAÇÃO DE ÁRBITROS 

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS 
(QUANDO UMA DAS PARTES É ESTRANGEIRA) 

18 PARTICIPAÇÃO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE 
DE ÁRBITRAS

19 PROVA TÉCNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 – (PERITO, ASSISTENTE 
TÉCNICO E PARECER TÉCNICO). LAUDOS TÉCNICOS FINALIZADOS EM 2024. 

03
ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

01
INTRODUÇÃO

INTRODUÇÃO

07
ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

08
NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

09

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

14 ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA 
(ÁRBITRO PROVISÓRIO OU ÁRBITRO DE APOIO)

20 CONCLUSÃO

R A N K I N G  D E  Á R E A S  E M  N Ú M E R O  D E  D E M A N D A S  E  V A L O R E S
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Máximo de partes: 27

Arbitragens multipartes 

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS02

06 NÚMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM 
(ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM 2024

05
RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES

RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES 

04

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

15 PRODUÇÃO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUÇÃO AUTÔNOMA 
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGÊNCIA

16 OBJEÇÃO E IMPUGNAÇÃO DE ÁRBITROS 

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS 
(QUANDO UMA DAS PARTES É ESTRANGEIRA) 

18 PARTICIPAÇÃO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE 
DE ÁRBITRAS

19 PROVA TÉCNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 – (PERITO, ASSISTENTE 
TÉCNICO E PARECER TÉCNICO). LAUDOS TÉCNICOS FINALIZADOS EM 2024. 

03
ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

01
INTRODUÇÃO

INTRODUÇÃO

07
ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA 86 Societário

Constr. Civil e Energia

Máximo de partes: 75

Arbitragens multipartes 23 Societário

Contratos Empresariais

Máximo de partes: 24

Arbitragens multipartes 22 Societário

Constr. Civil e Energia

08
NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

09

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

14 ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA 
(ÁRBITRO PROVISÓRIO OU ÁRBITRO DE APOIO)

20 CONCLUSÃO

N Ú M E R O  D E  PA R T E S  E M  A R B I T R A G E M  ( A R B I T R A G E M  M U LT I PA R T E )  E M  
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Participação da Administração Pública Direta 
e Indireta (União, Estados e Municípios) em

22 novos 
procedimentos arbitrais

318 Novas arbitragens nas 
Câmaras pesquisadas

Tiveram a Administração 
Pública Direta ou Indireta 
como parte

R$10,2B
Correspondem às arbitragens 
entrantes  com Administração 
Pública Direta e Indireta

7%

2023

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS02

05
RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES

RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES 

04

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

15 PRODUÇÃO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUÇÃO AUTÔNOMA 
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGÊNCIA

16 OBJEÇÃO E IMPUGNAÇÃO DE ÁRBITROS 

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS 
(QUANDO UMA DAS PARTES É ESTRANGEIRA) 

18 PARTICIPAÇÃO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE 
DE ÁRBITRAS

19 PROVA TÉCNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 – (PERITO, ASSISTENTE 
TÉCNICO E PARECER TÉCNICO). LAUDOS TÉCNICOS FINALIZADOS EM 2024. 

03
ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

01
INTRODUÇÃO

INTRODUÇÃO

07
ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

08
NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

09

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

06 NÚMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM 
(ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM 2024

14 ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA 
(ÁRBITRO PROVISÓRIO OU ÁRBITRO DE APOIO)

R$7,6B
Correspondem às arbitragens 
entrantes com Administração 
Pública Direta e Indireta

26,4%

As arbitragens com Administração 
Pública representam 26,4% dos 
valores em disputa das entrantes

13,5%

As arbitragens com Administração 
Pública representam 13,5% dos 
valores em disputa das entrantes, 
redução frente ao ano anterior 
(26,4%).

Participação da Administração Pública Direta 
e Indireta (União, Estados e Municípios) em

32 novos 
procedimentos arbitrais

376 Novas arbitragens nas 
Câmaras pesquisadas

Das arbitragens entrantes
tiveram a Administração 
Pública Direta ou Indireta 
como parte

9%

Casos entrantes

Casos em andamento

131 procedimentos arbitrais
em andamento, envolvendo a 
Administração Pública

R$101,5B
Correspondem às arbitragens 
com Administração Pública 
Direta e Indireta em andamento

Das arbitragens em andamento
tiveram a Administração Pública 
Direta ou Indireta como parte

11%

O valor médio de disputa envolvendo a AP foi de R$ 320 milhões. A CCI foi a Câmara com o maior valor médio em disputa respondendo por 44% das
arbitragens entrantes nesse setor e 78% do total dos valores dos casos entrantes envolvendo a AP.

2024 Casos entrantes

20 CONCLUSÃO

A R B I T R A G E M  C O M  A  A D M I N I S T R A Ç Ã O  P Ú B L I C A  D I R E TA  E  I N D I R E TA
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100 Árbitros 
estrangeiros

Nas 8 câmaras pesquisadas

80 Árbitros 
estrangeiros

Nas 8 câmaras pesquisadas

2023 2024

35 
Árbitros

22 
Árbitros

9 
Árbitros

NACIONALIDADE DOS ÁRBITROS

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS02

05
RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES

RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES 

04

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

15 PRODUÇÃO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUÇÃO AUTÔNOMA 
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGÊNCIA

16 OBJEÇÃO E IMPUGNAÇÃO DE ÁRBITROS 

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS 
(QUANDO UMA DAS PARTES É ESTRANGEIRA) 

18 PARTICIPAÇÃO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE 
DE ÁRBITRAS

19 PROVA TÉCNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 – (PERITO, ASSISTENTE 
TÉCNICO E PARECER TÉCNICO). LAUDOS TÉCNICOS FINALIZADOS EM 2024. 

03
ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

01
INTRODUÇÃO

INTRODUÇÃO

07
ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

08
NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

09

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

06 NÚMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM 
(ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM 2024

14 ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA 
(ÁRBITRO PROVISÓRIO OU ÁRBITRO DE APOIO)

20 CONCLUSÃO

N A C I O N A L I D A D E  D E  Á R B I T R O S  ( A S )
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Em 2024 houve 103 casos de intervenção de terceiros, sendo 
77 casos na CAM-Mercado e 22 casos no CAM-CCBC.

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS02

05
RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES

RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES 

04

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

15 PRODUÇÃO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUÇÃO AUTÔNOMA 
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGÊNCIA

16 OBJEÇÃO E IMPUGNAÇÃO DE ÁRBITROS 

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS 
(QUANDO UMA DAS PARTES É ESTRANGEIRA) 

18 PARTICIPAÇÃO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE 
DE ÁRBITRAS

19 PROVA TÉCNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 – (PERITO, ASSISTENTE 
TÉCNICO E PARECER TÉCNICO). LAUDOS TÉCNICOS FINALIZADOS EM 2024. 

03
ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

01
INTRODUÇÃO

INTRODUÇÃO

07
ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

08
NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

09

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

06 NÚMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM 
(ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM 2024

2023

2024

Em 2023 houve 14 casos em que se admitiram terceiros, sendo 8 casos no 
CAM-CCBC, 4 casos na CAM-Mercado e 2 casos no CBMA.

O NÚMERO DE ADMISSÕES DE 
TERCEIROS AUMENTOU EM 636%

14 ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA 
(ÁRBITRO PROVISÓRIO OU ÁRBITRO DE APOIO)

20 CONCLUSÃO
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Houve emissão de 23 cartas arbitrais, sendo que o CAM-CIESP/FIESP emitiu 8 cartas arbitrais,
seguido do CAM-CCBC e CAMARB, cada um com 6 de cartas arbitrais emitidas em 2024.

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS02

05
RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES

RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES 

04

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

15 PRODUÇÃO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUÇÃO AUTÔNOMA 
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGÊNCIA

16 OBJEÇÃO E IMPUGNAÇÃO DE ÁRBITROS 

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS 
(QUANDO UMA DAS PARTES É ESTRANGEIRA) 

18 PARTICIPAÇÃO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE 
DE ÁRBITRAS

19 PROVA TÉCNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 – (PERITO, ASSISTENTE 
TÉCNICO E PARECER TÉCNICO). LAUDOS TÉCNICOS FINALIZADOS EM 2024. 

03
ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

01
INTRODUÇÃO

INTRODUÇÃO

07
ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

08
NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

06 NÚMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM 
(ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM 2024

09

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

Houve emissão de 9 cartas arbitrais, sendo que o CAM-CCBC emitiu 6.

14 ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA 
(ÁRBITRO PROVISÓRIO OU ÁRBITRO DE APOIO)

Uma parcela considerável das cartas arbitrais emitidas (21,74%) foi relativa ao cumprimento
de decisão do Tribunal Arbitral por cartórios. Os demais temas variaram entre intimação judicial
de testemunha que se recusou a depor no procedimento arbitral, levantamento de valores
depositados em juízo, entre outros.

O NÚMERO DE EMISSÕES DE 
CARTAS TEVE AUMENTO DE 156%

20 CONCLUSÃO
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A partir deste ano a pesquisa bifurcou a informação solicitada para centrar-se no período médio de 
duração do procedimento arbitral, a partir do Termo de Arbitragem até a prolação da sentença arbitral, 
em casos com perícia e sem perícia*.

ASSINATURA DO TERMO
DE ARBITRAGEM 

PROLAÇÃO DA
SENTENÇA ARBITRAL

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS02

05
RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES

RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES 

04

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

15 PRODUÇÃO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUÇÃO AUTÔNOMA 
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGÊNCIA

16 OBJEÇÃO E IMPUGNAÇÃO DE ÁRBITROS 

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS 
(QUANDO UMA DAS PARTES É ESTRANGEIRA) 

18 PARTICIPAÇÃO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE 
DE ÁRBITRAS

19 PROVA TÉCNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 – (PERITO, ASSISTENTE 
TÉCNICO E PARECER TÉCNICO). LAUDOS TÉCNICOS FINALIZADOS EM 2024. 

03
ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

01
INTRODUÇÃO

INTRODUÇÃO

07
ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

08
NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

06 NÚMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM 
(ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM 2024

09

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

2024
Nos 
procedimentos 
arbitrais

Com perícia

DURAÇÃO MÉDIA

49 meses

14 ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA 
(ÁRBITRO PROVISÓRIO OU ÁRBITRO DE APOIO)

*Importante observar que procedimento arbitral em que não houve perícia não é sinônimo de Arbitragem Expedita, com regulamento próprio e prazos curtos.

Sem perícia

DURAÇÃO MÉDIA

21 meses

A realização de perícia 
aumentou a duração dos 
procedimentos arbitrais em 28 
meses,  ou seja,  em 138%. 

20 CONCLUSÃO

D U R A Ç Ã O  M É D I A  D E  P R O C E D I M E N T O  A R B I T R A L ,  A  P A R T I R  D A  A S S I N A T U R A  D O  T E R M O  
D E  A R B I T R A G E M  A T É  A  P R O L A Ç Ã O  D A  S E N T E N Ç A  A R B I T R A L



ARBITRAGEM EM NÚMEROS.
OITO CÂMARAS.P E S Q U I S A 2025

17

ARBITRAGEM EM NÚMEROS.
OITO CÂMARAS.P E S Q U I S A 2025

17

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS

ANÁLISE DO NÚMERO DE ARBITRAGENS02

05
RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES

RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES 

04

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

14 ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA 
(ÁRBITRO PROVISÓRIO OU ÁRBITRO DE APOIO)

15 PRODUÇÃO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUÇÃO AUTÔNOMA 
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGÊNCIA

16 OBJEÇÃO E IMPUGNAÇÃO DE ÁRBITROS 

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS 
(QUANDO UMA DAS PARTES É ESTRANGEIRA) 

18 PARTICIPAÇÃO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE 
DE ÁRBITRAS

19 PROVA TÉCNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 – (PERITO, ASSISTENTE 
TÉCNICO E PARECER TÉCNICO). LAUDOS TÉCNICOS FINALIZADOS EM 2024. 
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ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM
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ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

Houve em seis Câmaras, 40 casos de arbitragens expeditas, sendo que o total de valores envolvidos foi
de aproximadamente R$ 68 milhões (aumento de 129%).

O tempo médio dessas arbitragens foi de 8 (7,84) meses, contados a partir da indicação de árbitro. A
Câmara com menor tempo médio foi a CAM-CIESP/FIESP, com a média de 3 meses. Em seguida o CBMA e
CCI, ambos com média de duração de 6 meses.

A Câmara com o maior número de arbitragens expeditas em 2024 foi o CAM-CCBC com 21 casos, em que as
matérias tratadas foram de construção civil e energia e contratos de fornecimento de bens e serviços.

A segunda Câmara em números de arbitragens expeditas neste ano foi a CCI com 7 casos, em que as
matérias tratadas foram de construção civil e energia e contratos de fornecimento de bens e serviços.

A duração dos procedimentos arbitrais expeditos nas Câmaras indicadas foi de 5,5 meses.

Houve em cinco Câmaras 25 casos de arbitragens  expeditas, sendo que o total de valores envolvidos 
foi de mais de R$ 29 milhões (R$29.688.657,19).
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10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

Em 11 casos processados em 2023 na CAM-Mercado houve o financiamento
de terceiros. No CAM-CCBC foram indicados 2 casos e na CCI 1.

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

Tal qual no ano anterior, na CAM-Mercado foi informado que em 11 casos
processados em 2024 há a participação de terceiros financiadores do 
procedimento arbitral.

Na CAM-CCBC foram indicados 8 casos, na CAMARB 1 e na CCI 1.

14 casos

O NÚMERO DE ARBITRAGENS FINANCIADAS 
POR TERCEIROS AUMENTOU EM 50%

total

21 casos total
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Em 2023 foram 10 casos de árbitros de emergência em cinco das Câmaras pesquisadas.
O tempo médio para emitir a decisão foi de 17 dias (16,91).

O menor tempo para emissão de decisão foi de 3 dias e a decisão que demandou maior
tempo foi de 40 dias.
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10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

Em 2024 foram 16 casos de árbitros de emergência em cinco das Câmaras pesquisadas.
Houve um aumento em 2024 de 60% em comparação com 2023 (10 casos). O menor
tempo médio para emitir uma decisão foi 7 dias na CAM-Mercado. O tempo médio de
todas as Câmaras para emitir a decisão foi de 21 dias (20,67).

Em um caso, após a primeira decisão do árbitro de emergência houve a realização de
produção de prova técnica e, neste caso, a duração do procedimento foi de 3 meses e 19
dias, contados da indicação do árbitro de emergência até a decisão de enceramento do
procedimento.
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10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

14 ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA 
(ÁRBITRO PROVISÓRIO OU ÁRBITRO DE APOIO)

Em 2024 foi introduzida no questionário esta indagação, pois há 
Câmaras de Arbitragem que, recentemente, regraram a matéria em 
regulamentos específicos. 

Houve um caso em 2024 na CAM-CIESP/FIESP.
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No ano de 2023, houve no âmbito das Câmaras pesquisadas um total de 68 impugnações,
sendo 16 delas acolhidas. Por sua vez, em 7% (6,6%) das arbitragens em andamento houve apresentação de impugnação
de árbitros. Considerando que em 2023 havia 1035 arbitragens em andamento, o percentual de impugnações aceitas
representou 1,54% das arbitragens.
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DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGÊNCIA

No ano de 2024, houve no âmbito das Câmaras pesquisadas um total de 71 impugnações,
sendo 17 delas acolhidas. Considerando que o número de impugnações aceitas em 2023 representou quase 1,54% por
arbitragens em andamento e em 2024 esse percentual foi de 1,39%, conclui-se que em 2024 houve uma redução no número
de impugnações aceitas por arbitragens em andamento de 0,15%.

Por sua vez, em 6% (5,82%) das arbitragens em andamento houve apresentação de impugnação de árbitros. Considerando
que em 2024 havia 1219 arbitragens em andamento, o percentual de impugnações aceitas representou 1,39% das arbitragens.
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Em 2023 o total de contratos internacionais foi de 49 nas Câmaras 
indicadas.

                     
                     

16
Casos

18
Casos

10
Casos

As Câmaras com maior número de contratos internacionais foram:
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Em 7 das Câmaras pesquisadas que forneceram esses dados, houve a produção de 
102 perícias nas arbitragens em andamento em 2024.

Em 15 casos foram realizadas perícias por meio de perito indicado pelo Tribunal Arbitral. Em 
56 casos foram realizadas perícias por meio de perito indicado pelo Tribunal Arbitral e as 
partes indicaram assistentes técnicos. Conclui-se que em 71 casos houve perícia na 
modalidade de indicação pelo Tribunal Arbitral.

Em 3 casos houve a atuação exclusiva de profissional técnico que apresentou parecer ou 
laudo técnico pelas Partes.

A duração média da prova técnica foi de 
10 meses (10,32 meses). A menor média foi 
de 5 meses e a maior de 15 meses.

A média dos honorários periciais foi de R$ 407.946,27. 
O valor médio dos procedimentos em que houve perícia 
foi de mais de R$ 250 milhões.
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Importante realçar que este é o período entre o início da perícia até a entrega do laudo pericial. Não está incluído neste período o tempo do deferimento da
prova pericial até o início dos trabalhos, sendo que o tempo de definição de quesitos e a nomeação do perito é longo. Igualmente, não está incluído o período
após a entrega do laudo pericial, em que se inicia nova fase para análise da perícia realizada, com a apresentação de comentários de assistentes técnicos,
complementação do laudo pericial e eventual realização de audiência para oitiva do perito.
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*Conforme dados da pesquisa “Mediação em Números”, o número de mediações aumentou consideravelmente nos últimos anos. Vide: GABBAY, Daniela Monteiro; MONTEIRO DE BARROS, Vera Cecília. (Coord.). Mediação em Números: 2022 a 2024. 
FGV Direito SP e Canal Arbitragem. São Paulo, 2025. Disponível em: <https://canalarbitragem.com.br/wp-content/uploads/2026/01/2025.12.08-MEDIACAO-2022-2024-bbc.pdf>.
**Na edição anterior da pesquisa “Mediação em Números” foi registrada a formação de 28 Dispute Boards nos últimos anos. Vide: GABBAY, Daniela Monteiro; MONTEIRO DE BARROS, Vera Cecília. (Coord.). Mediação em Números: 10 anos – 2012 a 
2022. FGV Direito SP e Canal Arbitragem. São Paulo, 2023. Disponível em: <https://canalarbitragem.com.br/wp-content/uploads/2023/05/Mediacao-em-Numeros_RelatorioPesquisa.pdf>.
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COMENTÁRIOS  E AVALIAÇÕES DA PESQUISA ARBITRAGEM EM NÚMEROS REFERENTE AO BIÊNIO 2023 E 2024

AUMENTO DO NÚMERO DE ARBITRAGENS ENTRANTES EM 2024 E DE CASOS EM ANDAMENTO

Houve um aumento de casos novos entrantes em 2024 (376 casos) da ordem de 18% comparando com 2023 (318 casos).

Os casos em andamento em 2024 (1.219) representaram um aumento de 18%, comparado com 2023 (1.035).

Referidos percentuais resultam de variações cíclicas de demandas arbitrais. As cláusulas compromissórias são instrumentos latentes nos
contratos e são acionadas diante do surgimento de controvérsias entre as partes. Outro fator a ser considerado é o desenvolvimento da prática
da medicação* pelas empresas, na tentativa de solucionar o conflito por meio de acordo e evitar a instauração da arbitragem e seus custos.

Ressalte-se que na área de contratos de engenharia e energia, em muitos casos, há a previsão de instauração de comitês técnicos (dispute
boards) no curso da obra para solucionar divergências técnicas, evitando o surgimento de conflitos que seriam levados à arbitragem.**
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COMENTÁRIOS  E AVALIAÇÕES DA PESQUISA ARBITRAGEM EM NÚMEROS REFERENTE AO BIÊNIO 2023 E 2024

AUMENTO DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGENS EM 2024

Registre-se o aumento nos valores envolvidos em arbitragem de mais de 162%, comparando com 2023. Nesse ano foram aproximadamente R$ 29
bilhões e em 2024 foram R$ 76 bilhões.

Ressalte-se que houve aumento de 121% no valor médio das arbitragens entrantes, que passou de R$ 91.038.751,07, em 2023, para R$ 201.990.764,10, em
2024.

Os valores das disputas envolvendo arbitragens com a Administração Pública foram expressivos (mais de R$10 bilhões), mas foram inferiores aos valores
discutidos nas arbitragens privadas, que responderam com 86,5% dos valores envolvidos, demonstrando que a arbitragem tem solucionado disputas
em setores representativos da economia nacional.

Os conflitos societários, por exemplo, na CAM-MERCADO (líder em valores), foram responsáveis por 44% dos valores totais de 2024 da ordem de mais
de R$33 bilhões.

MATÉRIAS LÍDERES: SOCIETÁRIA, CONSTRUÇÃO CIVIL E ENERGIA E NOVOS ENTRANTES

As matérias líderes em números de arbitragens entrantes em 2024 continuam sendo massivamente societárias e de construção civil e energia.
Note-se que já em anos anteriores e, especialmente, em 2024, as arbitragens trabalhistas passaram a se destacar nas estatísticas, em decorrência
da permissão legal inaugurada pela Lei 13.467/2017, que introduziu o art. 507-A na CLT, permitindo a utilização da arbitragem para dirimir conflitos
trabalhistas de funcionários com salários superiores a duas vezes o limite máximo estabelecido para os benefícios do Regime Geral de Previdência
Social, equivalente atualmente a R$ 16.314,82. São arbitragens com empregados em cargos de chefia, direção ou executivos de empresas. Outras áreas
em que a arbitragem se desenvolve consideravelmente referem-se aos setores marítimo e de esportes. No CBMA, representaram conjuntamente 55%
das arbitragens entrantes em 2024.

20 CONCLUSÃO
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ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA (AP) CORRESPONDE A 9% DO VOLUME DE ARBITRAGENS ENTRANTES EM 2024

Em 2023, no volume total de arbitragens entrantes, a AP respondeu com 7% das arbitragens. Em 2024, esse percentual passou para 9%. No universo
das arbitragens com a AP em 2023, houve 22 casos e, em 2024, esse número passou para 32 casos, representando, portanto, um aumento de 45% de
arbitragens no âmbito do setor público.

Considerando o número total das arbitragens em andamento (1219 casos) em 2024 e que em 131 casos tiveram a AP como parte, pode-se concluir que em
11% das arbitragens em andamento nas Câmaras pesquisadas houve a participação da AP. Houve um aumento de valores envolvidos nas
arbitragens com a AP da ordem de 34%, pois em 2023 eram R$ 8 bilhões e em 2024 corresponderam a mais de R$ 10 milhões. Considerando os valores
totais das arbitragens entrantes em 2024 (R$ 76 bilhões), as arbitragens com a AP responderam em 14% desses valores (R$ 10 bilhões).

Note-se que, não obstante termos um aumento de 34,19% (considerando os valores absolutos, não as aproximações) nos valores envolvendo as
arbitragens com a Administração Pública Direta e Indireta nas arbitragens entrantes, se compararmos com os valores das demais arbitragens privadas
verifica-se que a proporção dos valores em disputas públicas diminuiu de 26% em 2023 para 14% em 2024. Portanto, as arbitragens do setor privado
em 2024 representaram valores substancialmente maiores (86,5%) do que as arbitragens com o setor público (13,5%).

O valor médio de disputa envolvendo a AP foi R$ 320 milhões, maior do que a média geral, que foi R$ 202 milhões. A CCI foi a Câmara com o maior
valor médio em disputa, respondendo por 44% das arbitragens entrantes nesse setor e 78% do total dos valores dos casos entrantes envolvendo a AP.

Neste ano também aferimos o total dos valores em disputa nos casos em andamento envolvendo a administração pública. Tal montante atingiu a cifra
de R$ 101,5 milhões.

Registre-se que a eleição da arbitragem (e de dispute boards prevenindo litígios) nos contratos públicos (concessões e PPPs) está em linha com a
moderna gestão pública, que prioriza a consensualidade e a eficiência nos contratos firmados com os parceiros privados, para a realização de obras de
infraestrutura nas áreas federal, estadual e municipal.20 CONCLUSÃO
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O TEMPO MÉDIO DE UM PROCEDIMENTO ARBITRAL COM PERÍCIA REPRESENTA AUMENTO SUBSTANCIAL NA DURAÇÃO MÉDIA DO
PROCEDIMENTO

Em 2024, a duração média dos procedimentos arbitrais em que não houve perícia foi de 21 meses, sendo que a Câmara com a duração média
mais longa nesta modalidade atingiu a média de 31 meses e a Câmara com média mais curta chegou a 5 meses.

Por sua vez, nos procedimentos arbitrais em que houve perícia em 2024, a duração média foi de 49 meses. Sendo que a duração média mais
extensa foi de 71 meses e a menor duração média nas Câmaras pesquisadas foi de 30 meses.

Importante observar que procedimentos arbitrais sem perícia não se referem a procedimentos arbitrais expeditos, cuja duração média foi de
8 meses (7,84 meses).

Na AMCHAM, o tempo médio para procedimentos arbitrais com perícia foi de 30 meses e sem perícia 5 meses. Esta foi a Câmara mais célere
nas duas categorias em 2024. Interessante observar que as arbitragens sem perícia na Câmara mais célere de 2024 são 5 vezes mais rápidas
do que as arbitragens em que houve perícia.
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A PROVA TÉCNICA NA ARBITRAGEM É O REAL GARGALO NO PROCEDIMENTO

7 das Câmaras pesquisadas informaram que houve a produção de 102 provas técnicas cujos laudos foram apresentados em 2024.

Em 15 casos foram realizadas perícias unicamente por meio de perito indicado pelo Tribunal Arbitral. Em 56 casos foram realizadas perícias
por meio de perito indicado pelo Tribunal Arbitral e as partes indicaram assistentes técnicos. Conclui-se que em 71 casos houve perícias na
modalidade de indicação pelo Tribunal Arbitral.

Em 3 casos houve a atuação exclusiva de profissional técnico que apresentou parecer ou laudo técnico solicitado pelas partes.

A duração média da prova técnica nos procedimentos em que os laudos periciais foram apresentados em 2024 foi de 10 meses (10,32 meses). A
menor duração média foi de 5 meses e a maior foi de 15 meses.

Importante realçar que este é o período entre o início da perícia até a entrega do laudo. Não está incluído neste período o tempo do
deferimento da prova pericial até o início dos trabalhos, sendo que o tempo de definição de quesitos e a nomeação do perito é longo.
Igualmente, não está incluído o período após a entrega do laudo pericial. Após a apresentação deste se inicia nova fase para análise da perícia
realizada, com a apresentação de comentários de assistentes técnicos, complementação do laudo pericial e eventual realização de audiência
para oitiva do perito.
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OBSERVAÇÃO IMPORTANTE:

Se considerarmos que nos procedimentos arbitrais com perícia, cuja duração média foi de 49 meses, e os sem perícia, cuja duração média
foi de 21 meses, pode-se concluir que o procedimento arbitral com perícia aumenta em 138% (137,51%) a duração do procedimento arbitral.

Se compararmos a informação de que a duração dos procedimentos arbitrais encerrados em 2024 em que houve perícia foi em média de 49
meses e se a produção da prova técnica finalizada em 2024 revelou que o laudo pericial é emitido em média em 10 meses, verifica-se que a
maior parte do tempo em procedimentos arbitrais em que há prova técnica é consumida no contraditório que se segue após o laudo
apresentado, com a produção de contrapareceres, quesitos suplementares e oitiva do perito em audiência.

Estas aferições da Pesquisa são importantes para demonstrar onde está o gargalo da prova técnica na arbitragem e permitir identificar opções
para otimizar a sua produção e diminuição do tempo de duração do procedimento arbitral. Uma opção que se revela importante para otimizar o
tempo da prova técnica na arbitragem seria evitar a sistemática adotada no processo judicial (CPC), com a apresentação de quesitos pelas
partes, impugnação de quesitos, nomeação de assistentes técnicos e uma série de procedimentos decorrentes que se alongam em demasia no
tempo.

A pesquisa deste ano demonstrou que há percentual mínimo (3 casos) em que a prova técnica foi produzida com a apresentação de
pareceres técnicos independentes, em que as partes exercitam o contraditório de forma equânime, e que podem ser produzidas com mais
celeridade.

A toda evidência se verifica que adotar a prática de parecer técnico independente, utilizando, quando possível, as formas praticadas na
arbitragem internacional, colaboraria para a racionalidade técnica e eficiência do procedimento arbitral.
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ARBITRAGEM EXPEDITA EM ASCENSÃO

Muitas Câmaras regularam a arbitragem expedita para questões de menor valor econômico e tal proceder tem se mostrado eficaz e em
crescimento em 2024.

As arbitragens expeditas preveem rito mais simplificado e indicação, quase sempre, de árbitro único. Se mostram adequadas na solução de
conflitos empresariais em geral e trabalhistas. O tempo médio destas arbitragens em 2024 foi de menos de 8 meses, com 40 casos
processados e de valores superiores a R$ 68 milhões.

Em 2023 foram 25 casos nas Câmaras pesquisadas. Houve, portanto, um aumento de 60% no número de arbitragens expeditas em 2024,
sendo que os valores envolvidos em arbitragens expeditas mais do que dobraram (129%) em comparação a 2023.

AUMENTO NA EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL. A COLABORAÇÃO ENTRE JUSTIÇA ESTATAL E ARBITRAL

A colaboração entre Justiça Estatal e Justiça Arbitral - quando o árbitro determina a adoção de medidas coercitivas e se dirige por meio de
carta arbitral ao juiz togado -, mais do que dobrou entre 2023 e 2024. Houve um aumento de 156%.

Em 2023 foram emitidas 9 cartas arbitrais e em 2024 esse número passou para 23. A cooperação entre judiciário e juízo arbitral referiu-se à
intimação judicial de testemunha que se recusa a depor em procedimento arbitral, levantamento de valores depositados em juízo e ordens para
que cartórios dessem cumprimento ao determinado pelo Tribunal Arbitral.
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OBJEÇÕES E IMPUGNAÇÕES DE ÁRBITROS SÃO ÍNFIMAS EM PROPORÇÃO AO NÚMERO DE ARBITRAGENS EM ANDAMENTO

No ano de 2023, em que havia 1035 procedimentos em andamento, o percentual de impugnações foi de menos de 7% (número de
impugnações dividido pelo total de casos em andamento). Houve 68 impugnações e 16 delas foram acolhidas. Considerando o número de
arbitragens em andamento em 2023, o percentual de impugnações aceitas por arbitragens em andamento foi de 1,54%.

Em 2024, houve no âmbito das Câmaras pesquisadas um total de 71 impugnações, sendo que 17 delas foram acolhidas. Considerando que em
2024 havia 1219 arbitragens em andamento, o percentual de impugnações aceitas por arbitragens em andamento representou 1,39% das
arbitragens.

Conclui-se que em 2024, houve uma redução de 0,15% no número de impugnações aceitas por arbitragens em andamento.

Em 6% das arbitragens em andamento em 2024 houve apresentação de impugnações de árbitros e, comparando com 2023, em que em 7%
das arbitragens em andamento houve apresentação de impugnações de árbitros, conclui-se que em 2024 o número de impugnações de
árbitros por arbitragens em andamento diminuiu em 0,78%, considerando os valores absolutos.

Afere-se, portanto, que no universo das arbitragens processadas, seja em 2023 como em 2024, o número de impugnações é ínfimo,
demonstrando que o microssistema arbitral regula a questão com eficiência, atentando ao disposto na Lei de Arbitragem quanto aos requisitos
para atuar como árbitro.
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05
RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES

RANKING DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E EM VALORES 
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MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

MATÉRIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CÂMARAS)

18 PARTICIPAÇÃO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE 
DE ÁRBITRAS

03
ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

ANÁLISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM

01
INTRODUÇÃO

INTRODUÇÃO

07
ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DIRETA E INDIRETA

08
NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

NACIONALIDADE DE ÁRBITROS(AS)

06 NÚMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM 
(ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM 2024

09

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

ADMISSÃO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTÊNCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

10 EMISSÃO DE CARTA ARBITRAL – MATÉRIAS TRATADAS

11 DURAÇÃO MÉDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATÉ A PROLAÇÃO DA SENTENÇA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

14 ÁRBITRO DE EMERGÊNCIA 
(ÁRBITRO PROVISÓRIO OU ÁRBITRO DE APOIO)

15 PRODUÇÃO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUÇÃO AUTÔNOMA 
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGÊNCIA

16 OBJEÇÃO E IMPUGNAÇÃO DE ÁRBITROS 

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS 
(QUANDO UMA DAS PARTES É ESTRANGEIRA) 

19 PROVA TÉCNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 – (PERITO, ASSISTENTE 
TÉCNICO E PARECER TÉCNICO). LAUDOS TÉCNICOS FINALIZADOS EM 2024. 

C O N C L U S Ã O P Á G I N A  0 9  D E  0 9

COMENTÁRIOS  E AVALIAÇÕES DA PESQUISA ARBITRAGEM EM NÚMEROS REFERENTE AO BIÊNIO 2023 E 2024

Modelo de citação desta pesquisa: 
LEMES, Selma (Coord.). Arbitragem em Números:  Pesquisa 2023 /2024. Canal Arbitragem. São Paulo, 2025.

PARTICIPAÇÃO DE MULHERES EM TRIBUNAIS ARBITRAIS CONTINUA PEQUENA

A pesquisa de 2023 e de 2024 demonstra que a participação feminina em tribunais arbitrais continua pequena em comparação com a
participação masculina.

Em 2024 houve a indicação de 781 árbitros (as) nas Câmaras pesquisadas, sendo que 306 indicações foram de árbitras e 475 de árbitros, o
que representa o percentual de 39% de mulheres e de 61% de homens para comporem tribunais arbitrais. A indicação de coárbitras foi de
32% e como árbitras únicas 28% em procedimentos arbitrais.

A posição em que o número de árbitras suplantou a indicação de árbitros foi como árbitras presidentes, pois em 2024 houve a indicação de 128
árbitras presidentes e 96 árbitros presidentes, o que representou o percentual de 57% de indicação de mulheres e 43% de homens. Isso foi
possível, especialmente, em razão de que quando a indicação de árbitro/a presidente é efetuada pelas Câmaras, estas, na sua maioria,
possuem práticas inclusivas de priorizar a participação de árbitras em equilíbrio com os árbitros. Ressalte-se, também, a existência de
tribunais arbitrais compostos exclusivamente de mulheres.

A Pesquisa revela a necessidade de se insistir no desenvolvimento de políticas inclusivas e conscientizadoras na comunidade jurídica
arbitral para a prática da igualdade de oportunidades para a função de árbitros e árbitras.
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PROJETO VISUAL
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