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Esta pesquisa tem por objetivo ser uma pequena radiografia do que ocorre no cenario da arbitragem
aplicada em Camaras localizadas em grandes centros brasileiros.

Os esclarecimentos sequintes referem-se a evolugao do nimero de casos, valores envolvidos, matérias
tratadas e especificidades processuais em arbitragens administradas nas oito Camaras indicadas, no
periodo de 2 anos (2023 e 2024).

Ressalte-se que os valores e nimeros indicados nao se referem a totalidade das arbitragens processadas
no Brasil, pois ha arbitragens em outras Camaras de Arbitragem e arbitragens ad hoc (quando nao ha a
utilizacao dos servigos de instituicoes que administram procedimentos arbitrais).

‘ Q Esta pesquisa teve inicio no ano de 2005 com cinco Camaras de Arbitragem.

I A partir de 2010 integramos a Camara de Arbitragem do Mercado - CAM - BOVESPA
(atualmente com a designacao Camara do Mercado-B3), razao pela qual passamos a adotar
0s numeros e valores envolvidos em arbitragem a partir do ano de 2010 e, para fins de
metodologia comparativa na pesquisa de 2017, utilizamos os oito anos anteriores.

A partir de 2018, passamos a incluir mais duas Camaras: Centro Brasileiro de Mediacao
e Arbitragem - CBMA e a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional - CCl (arbitragens com partes brasileiras).

NESTA PESQUISA APRESENTADA EM 2025, 0S DADOS SE REFEREM A0S DOIS ANOS
ANTERIORES (2023 E 2024) DAS CAMARAS INDICADAS.

ARBITRAGEM EM NUMEROS.
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SELECIONE: o ARBITRAGENS ENTRANTES

1°LUGAR I CAM-CCBC 1°LUGAR I CAM-CCBC

2° LUGAR I CAMARB 2°LUGAR [ AMCHAM

3°LUGAR I CCI 3?LUGAR [H CC

12,26 15,72

Qutras Camaras = Outras Camaras
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ARBITRAGENS ENTRANTES — TOTAL DE VALORES ENVOLVIDOS

2023

R$ 29 BI

|
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3°LUGAR [ CAM-MERCADO

Qutras Camaras
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2° LUGAR M CC|

3°LUGAR Il CAM-CCBC

Outras Camaras
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0 valor médio das arbitragens entrantes Em 2024, o valor médio das arbitragens
AR e TS em 2023 foi de RS 91.038.751,07. entrantes foi de RS 201.990.764,10

ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS
(QUANDO UMA DAS PARTES E ESTRANGEIRA)

PRODUGAO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUGAO AUTONOMA
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PARTICIPAAO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE Este nimero foi calculado considerando o Houve um aumento de 122% do valor
Gt valor total dos casos em andamento médio das arbitragens entrantes
i e S T A dividido pelo total de casos entrantes. comparando com 2023.

CONCLUSAO 8
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10 EMISSAO DE CARTA ARBITRAL - MATERIAS TRATADAS CAMARB : CENTRO BRASILERO B _ : :
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1 DURACAO MEDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA e

DO TERMO DE ARBITRAGEM ATE A PROLAC[\O DA SENTENCA ARBITRAL
12  ARBITRAGEM EXPEDITA
13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS 23,08% ¢ T Construcao e Energia € T Construcao e Energia

| 38,46% \*FGV CAMARA
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(QUANDO UMA DAS PARTES £ ESTRANGEIRA) CONCILIAGAC, : AMCHAM )
MEDIAGAD £ B3 2% Empresarial em Geral B3 2% Empresarial em Geral
48 PARTICIPACAO FEMININA NA ARBITRAGEM NA OUALIDADE il
DE ARBITRAS
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13D oicekd o oA L R o arbitragens entrantes em 2024 (CAM-CCBC, AMCHAM e CCl), pode-se concluir
11 IJURACI-\(] MEDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA que a Iideranca em matérias tratadas em arbitragens é societéria
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATE A PRDLAC[\U DA SENTENCA ARBITRAL . , R
(CAM/CCBC), sequida pela area trabalhista (AMCHAM), do setor de contratos de

construgao civil e energia e de contratos empresariais em geral (CCI).
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16 OBJECAO E IMPUGNAGAO DE ARBITROS Iider é a érea SOCiEtéria CA"-"ERCADO e CA"-CCBCI SegLIida pela érea de
17 ARTRAGENS ENVOLVEIO CONTRATOS TERMAGONA construgao civil e energia na CCl, e de contratos empresariais em geral.

(QUANDO UMA DAS PARTES E ESTRANGEIRA)
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20 concLusio 10
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NUMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM (ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM

2024

CAM-CC5C

CENTRO DE ARBITRAGEM E MEDIACAO

CAMARA
DO MERCADO

ARBITRAGEM

International
Court of Arbitration®

ICC C

86 Arbitragens multipartes

Maximo de partes: 27

23 Arbitragens multipartes

Maximo de partes: 75

22 Arbitragens multipartes

Maximo de partes: 24

&0 Societario

2¥ Constr. Civil e Energia

& Societario

[ Contratos Empresariais

& Societario

2§ Constr. Civil e Energia
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ARBITRAGEM COM A ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA E INDIRETA

2023 Casos entrantes

Participacao da Administracao Publica Direta
e Indireta (Unido, Estados e Municipios) em

= 22novos

—
S ——

== procedimentos arbitrais

2024 Casos entrantes

Participacao da Administracao Publica Direta
e Indireta (Unido, Estados e Municipios) em

= J2novos
procedimentos arbitrais
Casos em andamento

]31 procedimentos arbitrais

em andamento, envolvendo a
Administracao Publica

Novas arbitragens nas
Camaras pesquisadas

318

‘ Tiveram a Administracao
T Publica Direta ou Indireta
como parte

Novas arbitragens nas
Camaras pesquisadas

376

‘ Das arbitragens entrantes
90/ tiveram a Administracao
° Publica Direta ou Indireta
como parte

‘ Das arbitragens em andamento
tiveram a Administracao Publica
Direta ou Indireta como parte

1 A

rs7,6B

)
26,4-.

rs10,2B

B35

rs101,5B

Correspondem as arbitragens
entrantes com Administragao
Piblica Direta e Indireta

As arbitragens com Administragao
Piblica representam 26,4% dos
valores em disputa das entrantes

Correspondem as arbitragens
entrantes com Administracao
Piblica Direta e Indireta

As arbitragens com Administragao
Piblica representam 13,5% dos
valores em disputa das entrantes,
reducao frente ao ano anterior
(26,4%).

Correspondem as arbitragens
com Administracao Publica
Direta e Indireta em andamento

0 valor médio de disputa envolvendo a AP foi de R$ 320 milhdes. A CCI foi a Camara com o maior valor médio em disputa respondendo por 44% das
arbitragens entrantes nesse setor e 78% do total dos valores dos casos entrantes envolvendo a AP.
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DURACAO MEDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATE A PROLAGAO DA SENTENCA ARBITRAL

ARBITRAGEM EXPEDITA

ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

ARBITRO DE EMERGENCIA
(ARBITRO PROVISORIO OU ARBITRO DE APOIO)

PRODUGAO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUGAO AUTONOMA
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGENCIA

OBJECAO E IMPUGNAGAO DE ARBITROS

ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS
(QUANDO UMA DAS PARTES E ESTRANGEIRA)

PARTICIPAGAO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE
DE ARBITRAS

PROVA TECNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 - (PERITO, ASSISTENTE
TECNICO E PARECER TECNICO). LAUDOS TECNICOS FINALIZADOS EM 2024.

CONCLUSAO

PESQUISA2025 | Ao

NACIONALIDADE DE ARBITROS (AS)

2023

10

Nas 8 camaras pesquisadas Nas 8 camaras pesquisadas

Arbitros
estrangeiros

Arbitros
estrangeiros

International

Court of Arbitration® ARBITRAGEM

CENTRO DE ARBITRAGEM E MEDIACAO

Cﬂm(( C 35 ICC |(( 22 ‘géw\eﬁz‘c\mno 9

Arbitros

Arbitros Arbitros

NACIONALIDADE DOS ARBITROS

13
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O1 INTRODUGAOD

O2  ANALISE DO NUMERO DE ARBITRAGENS

O3  ANALISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM AD|V||SSAO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS (ASSISTENCIA,

; PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)
MATERIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024

04 (MAIOR VOLUME NAS CAMARAS)
RANKING DE AREAS EM NUMERO DE DEMANDAS E EM VALORES

06 NUMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM
(ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM 2024

O7  ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA DIRETA E INDIRETA

- Em 2023 houve 14 casos em que se admitiram terceiros, sendo 8 casos no
CAM-CCBC, & casos na CAM-Mercado e 2 casos no CBMA.

O8  NACIONALIDADE DE ARBITROS(AS)

09 ADMISS[\O DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTENCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

10 EMISSAO DE CARTA ARBITRAL - MATERIAS TRATADAS

11 DURACAO MEDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATE A PROLAGAO DA SENTENGA ARBITRAL

ARBITRAGEM EXPEDITA

- Em 2024 houve 103 casos de intervencao de terceiros, sendo
77 casos na CAM-Mercado e 22 casos no CAM-CCBC.

ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

ARBITRO DE EMERGENCIA
(ARBITRO PROVISORIO OU ARBITRO DE APOIO)

PRODUGAO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUGAO AUTONOMA
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGENCIA

OBJECAO E IMPUGNAGAO DE ARBITROS

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS
(QUANDO UMA DAS PARTES E ESTRANGEIRA)

0 NUMERO DE ADMISSOES DE

18 PAR'TICIPAC[\O FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE
DE ARBITRAS

TERCEIROS AUMENTOU EM

' [) PROVA TECNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 - (PERITO, ASSISTENTE
TECNICO E PARECER TECNICO). LAUDOS TECNICOS FINALIZADOS EM 2024.
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10 EMISSAO DE CARTA ARBITRAL - MATERIAS TRATADAS

1

12
13

14

15

16

17

18

19
20

DURACAO MEDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATE A PROLAGAO DA SENTENCA ARBITRAL

ARBITRAGEM EXPEDITA
ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

ARBITRO DE EMERGENCIA
(ARBITRO PROVISORIO OU ARBITRO DE APOIO)

PRODUGAO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUGAO AUTONOMA
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGENCIA

OBJECAO E IMPUGNAGAO DE ARBITROS

ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS
(QUANDO UMA DAS PARTES E ESTRANGEIRA)

PARTICIPAGAO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE
DE ARBITRAS

PROVA TECNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 - (PERITO, ASSISTENTE
TECNICO E PARECER TECNICO). LAUDOS TECNICOS FINALIZADOS EM 2024.

CONCLUSAO

PESQUISA2025

EMISSAO DE CARTA ARBITRAL — MATERIAS TRATADAS

2023 Houve emissao de 9 cartas arbitrais, sendo que o CAM-CCBC emitiu 6.

0 NUMERO DE EMISSOES DE

2024

CARTAS TEVE AUMENTO DE

ARBITRAGEM EM NUMEROS.

OITO CAMARAS.

Houve emissao de 23 cartas arbitrais, sendo que o CAM-CIESP/FIESP emitiu 8 cartas arbitrais,
sequido do CAM-CCBC e CAMARB, cada um com 6 de cartas arbitrais emitidas em 2024.

Uma parcela consideravel das cartas arbitrais emitidas (21,74%) foi relativa ao cumprimento
de decisao do Tribunal Arbitral por cartérios. Os demais temas variaram entre intimacao judicial
de testemunha que se recusou a depor no procedimento arbitral, levantamento de valores

depositados em juizo, entre outros.
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O1 INTRODUGAOD

O2  ANALISE DO NUMERO DE ARBITRAGENS

O3 ANALISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEN DURACAO MEDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA DO TERMO
DE ARBITRAGEM ATE A PROLACAO DA SENTENCA ARBITRAL

04 MATERIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CAMARAS)

RANKING DE AREAS EM NUMERO DE DEMANDAS E EM VALORES

]

=

06 NUMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM
(ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM 2024

O8  NACIONALIDADE DE ARBITROS(AS) ASSINATURA DO TERMO PROLAGAOD DA

©Q  ADMISSAO DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS DE ARBITRAGEM SENTENCA ARBITRAL

(ASSISTENCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)
10 EMISSAO DE CARTA ARBITRAL - MATERIAS TRATADAS
3 A parti~r deste ano g pesquisa !)ifurcou a.informat,:éo solic?tada para Icentrar—s? no periodo médio.de
duracao do procedimento arbitral, a partir do Termo de Arbitragem até a prolagao da sentenca arbitral,
12 ARGITRAGEN EXPEDITA em cas0s com pericia e sem pericia*.

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

14 ARBITRO DE Ensgsﬁucml
(ARBITRO PROVISORIO QU ARBITRO DE APOIO) £
PRODUGAO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUGAO AUTONOMA i)

15

DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGENCIA Nos — e A realizacao de pericia
; i . Sem pericia Com pericia aumentou a duracao dos
OBJEGAO E IMPUGNAGAO DE ARBITROS procedlmentos procedimentos arbitrais em 28
ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS - - i y
17 (OUANDO UMA DAS PARTES E ESTRANGEIRA) arbltrals 21 meses 49 meses meses' . Seja' em ]38 /0-
18 PARTICIPACAO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE DURACAU MEDIA DURACAU MEDIA
DE ARBITRAS
19 PRUVA TECNICA NA ARBITRAGEI‘I EM 2024 - (PERITO, ASSISTENTE
TECNICO E PARECER TECNICO). LAUDOS TECNICOS FINALIZADOS EM 2024. *Importante observar que procedimento arbitral em que nao houve pericia nao é sindnimo de Arbitragem Expedita, com requlamento proprio e prazos curtos.
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O3  ANALISE DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGEM A R B I T R A G E M E X P E D I TA

04 MATERIAS SUBMETIDAS A ARBITRAGEM EM 2024
(MAIOR VOLUME NAS CAMARAS)

05 RANKING DE AREAS EM NUMERO DE DEMANDAS E EM VALORES
A duracao dos procedimentos arbitrais expeditos nas Camaras indicadas foi de 5,5 meses.

AV Houve em cinco Camaras 25 casos de arbitragens expeditas, sendo que o total de valores envolvidos
foi de mais de RS 29 milhoes (R$29.688.657,19).

06 NUMERO DE PARTES EM ARBITRAGEM
(ARBITRAGEM MULTIPARTE) EM 2024

O7  ARBITRAGEM COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA DIRETA E INDIRETA

O8  NACIONALIDADE DE ARBITROS(AS)

09 ADI‘IISS[\O DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTENCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

10 EMISSAO DE CARTA ARBITRAL - MATERIAS TRATADAS a R ] ) . .
— Houve em seis Camaras, 40 casos de arbitragens expeditas, sendo que o total de valores envolvidos fo
11 DURAGAO MEDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA

DO TERMO DE ARBITRAGEM ATE A PROLAGAO DA SENTENCA ARBITRAL de aproximadamente Rs 68 milhoes (aumento de ]29%)

Y 2D ARBITRAGEM EXPEDITA

0 tempo médio dessas arbitragens foi de 8 (7,84) meses, contados a partir da indicacao de arbitro. A
13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

Camara com menor tempo medio foi a CAM-CIESP/FIESP, com a média de 3 meses. Em sequida o CBMA e
CCI, ambos com meédia de duracao de 6 meses.

14 ARBITRO DE Ensgsﬁucml
(ARBITRO PROVISGRIO OU ARBITRO DE APOIO)

A T A T R e R0 ALTONOR A Camara com o maior nimero de arbitragens expeditas em 2024 foi o CAM-CCBC com 21 casos, em que as

matérias tratadas foram de construgao civil e energia e contratos de fornecimento de bens e servigos.

16  O0BJECAO E IMPUGNAGAO DE ARBITROS

47) ARDITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATUS INTERNACIONAIS A sequnda Camara em numeros de arbitragens expeditas neste ano foi a CCl com 7 cases, em que as

(QUANDO UMA DAS PARTES E ESTRANGEIRA) g N L. . . .
) matérias tratadas foram de construgao civil e energia e contratos de fornecimento de bens e servicos.
18 PARTICIPAGAO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE

DE ARBITRAS

' [) PROVA TECNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 - (PERITO, ASSISTENTE
TECNICO E PARECER TECNICO). LAUDOS TECNICOS FINALIZADOS EM 2024.
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ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

14

15

16

17

18

19

20

ARBITRO DE EMERGENCIA
(ARBITRO PROVISORIO OU ARBITRO DE APOIO)

PRODUGAO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUGAO AUTONOMA
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGENCIA

OBJECAO E IMPUGNAGAO DE ARBITROS

ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS
(QUANDO UMA DAS PARTES E ESTRANGEIRA)

PARTICIPAGAO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE
DE ARBITRAS

PROVA TECNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 - (PERITO, ASSISTENTE
TECNICO E PARECER TECNICO). LAUDOS TECNICOS FINALIZADOS EM 2024.

CONCLUSAO
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ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

Em 11 casos processados em 2023 na CAM-Mercado houve o financiamento
de terceiros. No CAM-CCBC foram indicados 2 casos e na CCI 1.

14 casos

Tal qual no ano anterior, na CAM-Mercado foi informado que em 11 casos
processados em 2024 ha a participacao de terceiros financiadores do
procedimento arbitral.

Na CAM-CCBC foram indicados 8 casos, na CAMARB 1e na CCI 1.
21 casos

0 NUMERO DE ARBITRAGENS FINANCIADAS

POR TERCEIROS AUMENTOU EM
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11 DURACAO MEDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATE A PROLAGAO DA SENTENGA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA

13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS
{P.0) ARBITRO DE EMERGENCIA
(ARBITRO PROVISGRIO OU ARBITRO DE APOIO)

PRODUGAO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUGAO AUTONOMA
15 DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGENCIA 20 24

OBJECAO E IMPUGNAGAO DE ARBITROS

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS
(QUANDO UMA DAS PARTES E ESTRANGEIRA)

18 PAR'TICIPAC[\O FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE
DE ARBITRAS

' [) PROVA TECNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 - (PERITO, ASSISTENTE
TECNICO E PARECER TECNICO). LAUDOS TECNICOS FINALIZADOS EM 2024.

20 concLusio

Em 2023 foram 10 casos de arbitros de emergéncia em cinco das Camaras pesquisadas.
0 tempo médio para emitir a decisao foi de 17 dias (16,91).

0 menor tempo para emissao de decisao foi de 3 dias e a decisao que demandou maior
tempo foi de 40 dias.

Em 2024 foram 16 casos de arbitros de emergéncia em cinco das Camaras pesquisadas.
Houve um aumento em 2024 de 60% em comparacao com 2023 (10 casos). 0 menor
tempo médio para emitir uma decisao foi 7 dias na CAM-Mercado. 0 tempo médio de
todas as Camaras para emitir a decisao foi de 21dias (20,67).

Em um caso, apos a primeira decisao do arbitro de emergéncia houve a realizacao de
producao de prova técnica e, neste caso, a duracao do procedimento foi de 3 meses e 19
dias, contados da indicacao do arbitro de emergéncia até a decisao de enceramento do
procedimento.
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OO e Em 2024 foi introduzida no questionario esta indagacao, pois ha

e e o Camaras de Arbitragem que, recentemente, regraram a matéria em
regulamentos especificos.

O8  NACIONALIDADE DE ARBITROS(AS)

09 ADI‘IISS?\O DE TERCEIROS NAS ARBITRAGENS PROCESSADAS
(ASSISTENCIA, PARTES INTERESSADAS, AMICUS CURIAE ETC.)

10  EMISSAO DE CARTA ARBITRAL - MATERIAS TRATADAS HOUVB um €aso em 2024 na CA"'CIESPIFIESP

11 DURACAO MEDIA DE PROCEDIMENTO ARBITRAL, A PARTIR DA ASSINATURA
DO TERMO DE ARBITRAGEM ATE A PROLAGAO DA SENTENGA ARBITRAL

12 ARBITRAGEM EXPEDITA
13 ARBITRAGENS FINANCIADAS POR TERCEIROS

14 ARBITRO DE Ensgsﬁucml
(ARBITRO PROVISGRIO OU ARBITRO DE APOIO)

15 PRODUGAO ANTECIPADA DE PROVAS (PRODUGAO AUTONOMA
DE PROVAS) EM QUE INEXISTE URGENCIA
16  O0BJECAO E IMPUGNAGAO DE ARBITROS

17 ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS
(QUANDO UMA DAS PARTES E ESTRANGEIRA)

18 PAR'TICIPACf\O FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE
DE ARBITRAS

' [) PROVA TECNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 - (PERITO, ASSISTENTE
TECNICO E PARECER TECNICO). LAUDOS TECNICOS FINALIZADOS EM 2024.
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4[-3) O0BJECAO E IMPUGNACAO DE ARBITROS

17

18

19

20

ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS
(QUANDO UMA DAS PARTES E ESTRANGEIRA)

PARTICIPAGAO FEMININA NA ARBITRAGEM NA QUALIDADE
DE ARBITRAS

PROVA TECNICA NA ARBITRAGEM EM 2024 - (PERITO, ASSISTENTE
TECNICO E PARECER TECNICO). LAUDOS TECNICOS FINALIZADOS EM 2024.

CONCLUSAO

2023

PESQUISA2025

OITO CAMARAS.
OBJECAO E IMPUGNACAO DE ARBITROS
Total de arbitragens em andamento: 1035
Total de Impugnacoes: 68
Total de Impugnacoes acolhidas: 16
No ano de 2023, houve no ambito das Camaras pesquisadas um total de 68 impugnagoes,

2024

sendo 16 delas acolhidas. Por sua vez, em 7% (6,6%) das arbitragens em andamento houve apresentacao de impugnacao
de arbitros. Considerando que em 2023 havia 1035 arbitragens em andamento, o percentual de impugnacoes aceitas
representou 1,54% das arbitragens.

Total de arbitragens em andamento: 1219
Total de Impugnacoes: n
Total de Impugnagoes acolhidas: 17

No ano de 2024 houve no ambito das Camaras pesquisadas um total de 71 impugnagoes,
sendo 17 delas acolhidas. Considerando que o nimero de impugnacoes aceitas em 2023 representou quase 1,54% por
arbitragens em andamento e em 2024 esse percentual foi de 1,39%, conclui-se que em 2024 houve uma redug¢ao no numero
de impugnacoes aceitas por arbitragens em andamento de 0,15%.

Por sua vez, em 6% (5,82%) das arbitragens em andamento houve apresentacao de impugnagao de arbitros. Considerando
que em 2024 havia 1219 arbitragens em andamento, o percentual de impugnacoes aceitas representou 1,39% das arbitragens.

ARBITRAGEM EM NUMEROS.
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ARBITRAGENS ENVOLVENDO CONTRATOS INTERNACIONAIS

SELECIONE: ° 2023

Em 2023 o total de contratos internacionais foi de 49 nas Camaras
Indicadas.

As Camaras com maior numero de contratos internacionais foram:

CENTRO DE ARBITRAGEM E MEDIAGAO CENTRO BRASILEIRO DE

CaSOS MEDIAGAO E ARBITRAGEM CaSOS

eelic 18 cam-ccjc 16 CBMA 10

Court of Arbitration®
Casos
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SELECIONE:

o 2024

@ Em 2024 0 total de contratos Em 2024, total de casos envolvendo

Internacionais foi de 64 nas contratos internacionais aumentou
Camaras indicadas.

em 30,61%

As Camaras com maior numero de contratos internacionais foram:

CAMARA
DO MERCADO
ARBITRAGEM Court of Arbitration®

cam-c¢ 17 celc 19

International
Casos

CENTRO DE ARBITRAGEM E MEDIACAO

Casos Casos
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PROVA TECNICA NA ARBITRAGEM EM 2024

—= Em 7 das Camaras pesquisadas que forneceram esses dados, houve a producao de
102 pericias nas arbitragens em andamento em 2024.

— Em 15 casos foram realizadas pericias por meio de perito indicado pelo Tribunal Arbitral. Em
56 casos foram realizadas pericias por meio de perito indicado pelo Tribunal Arbitral e as
partes indicaram assistentes técnicos. Conclui-se que em 71 casos houve pericia na
modalidade de indicacao pelo Tribunal Arbitral.

—= Em J casos houve a atuagao exclusiva de profissional técnico que apresentou parecer ou
laudo técnico pelas Partes.

A duragao média da prova técnica foi de — A média dos honorérios periciais foi de RS 407.946,27.
@ 10 meses (10,32 meses). A menor média foi y~— 0 valor médio dos procedimentos em que houve pericia
de 5 meses e a maior de 15 meses. foi de mais de RS 250 milhdes.

Importante realgar que este é o periodo entre o inicio da pericia até a entrega do laudo pericial. Nao esta incluido neste periodo o tempo do deferimento da
prova pericial até o inicio dos trabalhos, sendo que o tempo de definicao de quesitos e a nomeagao do perito é longo. Igualmente, nao esta incluido o periodo
apos a entrega do laudo pericial, em que se inicia nova fase para analise da pericia realizada, com a apresentagao de comentarios de assistentes técnicos,

complementacao do laudo pericial e eventual realizacao de audiéncia para oitiva do perito. o
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COMENTARIOS E AVALIAGOES DA PESQUISA ARBITRAGEM EM NUMEROS REFERENTE AO BIENIO 2023 E 2024

AUMENTO DO NUMERO DE ARBITRAGENS ENTRANTES EM 2024 E DE CASOS EM ANDAMENTO

Houve um aumento de casos novos entrantes em 2024 (376 casos) da ordem de 18% comparando com 2023 (318 casos).
Os casos em andamento em 2024 (1.219) representaram um aumento de 18%, comparado com 2023 (1.035).

Referidos percentuais resultam de variagoes ciclicas de demandas arbitrais. As clausulas compromissorias sao instrumentos latentes nos
contratos e sao acionadas diante do surgimento de controvérsias entre as partes. Qutro fator a ser considerado € o desenvolvimento da pratica
da medicacao™ pelas empresas, na tentativa de solucionar o conflito por meio de acordo e evitar a instauragao da arbitragem e seus custos.

Ressalte-se que na area de contratos de engenharia e energia, em muitos casos, ha a previsao de instauracao de comités técnicos (dispute
boards) no curso da obra para solucionar divergéncias técnicas, evitando o surgimento de conflitos que seriam levados a arbitragem.**

*Conforme dados da pesquisa “Mediagao em Nameros”, o nimero de mediagdes aumentou consideravelmente nos dltimos anos. Vide: GABBAY, Daniela Monteiro; MONTEIRO DE BARROS, Vera Cecilia. (Coord.). Mediagao em Nimeros: 2022 a 2024

FGV Direito SP e Canal Arbitragem. Sao Paulo, 2025. Disponivel em: <https://canalarbitragem.com.br/wp-content/uploads/2026/01/2025.12.08-MEDIACAQ-2022-2024-bbc.pdf>.

**Na edigao anterior da pesquisa “Mediacao em Numeros” foi registrada a formacao de 28 Dispute Boards nos Gltimos anos. Vide: GABBAY, Daniela Monteiro; MONTEIRO DE BARROS, Vera Cecilia. (Coord.). Mediagao em Nimeros: 10 anos - 2012 a

2022. FGV Direito SP e Canal Arbitragem. S@o Paulo, 2023. Disponivel em: <https://canalarbitragem.com.br/wp-content/uploads/2023/05/Mediacao-em-Numeros_RelatorioPesquisa.pdf>. 27
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COMENTARIOS E AVALIAGOES DA PESQUISA ARBITRAGEM EM NUMEROS REFERENTE AO BIENIO 2023 E 2024

AUMENTO DOS VALORES ENVOLVIDOS EM ARBITRAGENS EM 2024

Registre-se 0 aumento nos valores envolvidos em arbitragem de mais de 162%, comparando com 2023. Nesse ano foram aproximadamente RS 29
bilhées e em 2024 foram RS 76 bilhdes.

Ressalte-se que houve aumento de 121% no valor médio das arbitragens entrantes, que passou de RS 91.038.751,07, em 2023, para RS 201.990.764,10, em
2024.

Os valores das disputas envolvendo arbitragens com a Administragao Publica foram expressivos (mais de RS$10 bilhdes), mas foram inferiores aos valores
discutidos nas arbitragens privadas, que responderam com 86,5% dos valores envolvides, demonstrando que a arbitragem tem solucionado disputas
em setores representativos da economia nacional.

Os conflitos societarios, por exemplo, na CAM-MERCADO (lider em valores), foram responsaveis por 44% dos valores totais de 2024 da ordem de mais
de R$33 bilhdes.

MATERIAS LIDERES: SOCIETARIA, CONSTRUGAO CIVIL E ENERGIA E NOVOS ENTRANTES

As matérias lideres em nimeros de arbitragens entrantes em 2024 continuam sendo massivamente societarias e de construcao civil e energia.
Note-se que ja em anos anteriores e, especialmente, em 2024, as arbitragens trabalhistas passaram a se destacar nas estatisticas, em decorréncia
da permissao legal inaugurada pela Lei 13.467/2017, que introduziu o art. 507-A na CLT, permitindo a utilizacao da arbitragem para dirimir conflitos
trabalhistas de funcionarios com salarios superiores a duas vezes o limite maximo estabelecido para os beneficios do Regime Geral de Previdéncia
Social, equivalente atualmente a RS 16.314,82. Sao arbitragens com empregados em cargos de chefia, diregao ou executivos de empresas. Outras areas
em que a arbitragem se desenvolve consideravelmente referem-se aos setores maritimo e de esportes. No CBMA, representaram conjuntamente 55%
das arbitragens entrantes em 2024.

ARBITRAGEM EM NUMEROS.
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COMENTARIOS E AVALIAGOES DA PESQUISA ARBITRAGEM EM NUMEROS REFERENTE AO BIENIO 2023 E 2024

ADMINISTRAGAO PUBLICA DIRETA E INDIRETA (AP) CORRESPONDE A 9% DO VOLUME DE ARBITRAGENS ENTRANTES EM 2024

Em 2023, no volume total de arbitragens entrantes, a AP respondeu com 7% das arbitragens. Em 2024, esse percentual passou para 9%. No universo
das arbitragens com a AP em 2023, houve 22 casos e, em 2024, esse nimero passou para 32 casos, representando, portanto, um aumento de 45% de
arbitragens no ambito do setor publico.

Considerando o nimero total das arbitragens em andamento (1219 casos) em 2024 e que em 131 casos tiveram a AP como parte, pode-se concluir que em
N% das arbitragens em andamento nas Camaras pesquisadas houve a participacao da AP. Houve um aumento de valores envolvidos nas
arbitragens com a AP da ordem de 34%, pois em 2023 eram RS 8 bilhdes e em 2024 corresponderam a mais de RS 10 milhdes. Considerando os valores
totais das arbitragens entrantes em 2024 (RS 76 bilhdes), as arbitragens com a AP responderam em 14% desses valores (RS 10 bilhdes).

Note-se que, nao obstante termos um aumento de 34,19% (considerando os valores absolutos, ndo as aproximacgdes) nos valores envolvendo as
arbitragens com a Administracao Puablica Direta e Indireta nas arbitragens entrantes, se compararmos com os valores das demais arbitragens privadas
verifica-se que a proporgao dos valores em disputas publicas diminuiu de 26% em 2023 para 14% em 2024. Portanto, as arbitragens do setor privado
em 2024 representaram valores substancialmente maiores (86,5%) do que as arbitragens com o setor publico (13,5%).

0 valor médio de disputa envolvendo a AP foi RS 320 milhdes, maior do que a média geral, que foi RS 202 milhdes. A CCl foi a Camara com o maior
valor médio em disputa, respondendo por 44% das arbitragens entrantes nesse setor e 78% do total dos valores dos casos entrantes envolvendo a AP.

Neste ano também aferimos o total dos valores em disputa nos cases em andamento envolvendo a administragao publica. Tal montante atingiu a cifra
de RS 101,5 milhées.

Registre-se que a eleicao da arbitragem (e de dispute boards prevenindo litigios) nos contratos publicos (concessoes e PPPs) esta em linha com a
moderna gestao piblica, que prioriza a consensualidade e a eficiéncia nos contratos firmados com os parceiros privados, para a realizagao de obras de
infraestrutura nas areas federal, estadual e municipal.

ARBITRAGEM EM NUMEROS.
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0 TEMPO MEDIO DE UM PROCEDIMENTO ARBITRAL COM PERICIA REPRESENTA AUMENTO SUBSTANCIAL NA DURAGAO MEDIA DO
PROCEDIMENTO

Em 2024, a duracao média dos procedimentos arbitrais em que nao houve pericia foi de 21 meses, sendo que a Camara com a duracao média
mais longa nesta modalidade atingiu a media de 31 meses e a Camara com média mais curta chegou a 5 meses.

Por sua vez, nos procedimentos arbitrais em que houve pericia em 2024, a duracao média foi de 49 meses. Sendo que a duracao média mais
extensa foi de 71 meses e a menor duracao média nas Camaras pesquisadas foi de 30 meses.

Importante observar que procedimentos arbitrais sem pericia nao se referem a procedimentos arbitrais expeditos, cuja duragao média foi de
8 meses (7,84 meses).

Na AMCHAM, o tempo médio para procedimentos arbitrais com pericia foi de 30 meses e sem pericia 5 meses. Esta foi a Cdmara mais célere
nas duas categorias em 2024. Interessante observar que as arbitragens sem pericia na Camara mais célere de 2024 sao 5 vezes mais rapidas
do que as arbitragens em que houve pericia.
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A PROVA TECNICA NA ARBITRAGEM E 0 REAL GARGALO NO PROCEDIMENTO

7 das Camaras pesquisadas informaram que houve a producao de 102 provas técnicas cujos laudos foram apresentados em 2024.

Em 15 casos foram realizadas pericias unicamente por meio de perito indicado pelo Tribunal Arbitral. Em 56 cases foram realizadas pericias
por meio de perito indicado pelo Tribunal Arbitral e as partes indicaram assistentes técnicos. Conclui-se que em 71 casos houve pericias na
modalidade de indicacao pelo Tribunal Arbitral.

Em 3 casos houve a atuacao exclusiva de profissional técnico que apresentou parecer ou laudo técnico solicitado pelas partes.

A duragao média da prova técnica nos procedimentos em que os laudos periciais foram apresentados em 2024 foi de 10 meses (10,32 meses). A
menor duragao média foi de 5 meses e a maior foi de 15 meses.

Importante realgar que este € o periodo entre o inicio da pericia até a entrega do laude. Nao esta incluido neste periodo o tempo do
deferimento da prova pericial até o inicio dos trabalhos, sendo que o tempo de definicao de quesitos e a nomeagao do perito é longo.
Igualmente, nao esta incluido o periodo apods a entrega do laudo pericial. Apds a apresentacao deste se inicia nova fase para analise da pericia
realizada, com a apresentacao de comentarios de assistentes técnicos, complementacao do laudo pericial e eventual realizacao de audiéncia
para oitiva do perito.
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OBSERVAGAO IMPORTANTE:

Se considerarmos que nos procedimentos arbitrais com pericia, cuja duragcao média foi de 49 meses, e 0s sem pericia, cuja duragao média
foi de 21 meses, pode-se concluir que o procedimento arbitral com pericia aumenta em 138% (137,51%) a duracao do procedimento arbitral.

Se compararmos a informacao de que a duracao dos procedimentos arbitrais encerrados em 2024 em que houve pericia foi em média de 49
meses e se a producao da prova técnica finalizada em 2024 revelou que o laudo pericial é emitido em média em 10 meses, verifica-se que a
maior parte do tempo em procedimentos arbitrais em que ha prova técnica é consumida no contraditorio que se seque apds o laudo
apresentado, com a producao de contrapareceres, quesitos suplementares e oitiva do perito em audiéncia.

Estas afericoes da Pesquisa sao importantes para demonstrar onde esta o gargalo da prova técnica na arbitragem e permitir identificar opgoes
para otimizar a sua producao e diminuigao do tempo de duracao do procedimento arbitral. Uma opcao que se revela importante para otimizar o
tempo da prova técnica na arbitragem seria evitar a sistematica adotada no processo judicial (CPC), com a apresentagao de quesitos pelas
partes, impugnacao de quesitos, nomeacao de assistentes tecnicos e uma série de procedimentos decorrentes que se alongam em demasia no
tempo.

A pesquisa deste ano demonstrou que ha percentual minimo (3 casos) em que a prova técnica foi produzida com a apresentagao de
pareceres técnicos independentes, em que as partes exercitam o contraditorio de forma equanime, e que podem ser produzidas com mais
celeridade.

A toda evidéncia se verifica que adotar a pratica de parecer técnico independente, utilizando, quando possivel, as formas praticadas na
arbitragem internacional, colaboraria para a racionalidade técnica e eficiéncia do procedimento arbitral.

ARBITRAGEM EM NUMEROS.
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ARBITRAGEM EXPEDITA EM ASCENSAOQ

Muitas Camaras regularam a arbitragem expedita para questoes de menor valor economico e tal proceder tem se mostrado eficaz e em
crescimento em 2024.

As arbitragens expeditas preveem rito mais simplificado e indicagao, quase sempre, de arbitro Unico. Se mostram adequadas na solugao de
conflitos empresariais em geral e trabalhistas. 0 tempo meédio destas arbitragens em 2024 foi de menos de 8 meses, com 40 casos
processados e de valores superiores a RS 68 milhdes.

Em 2023 foram 25 casos nas Camaras pesquisadas. Houve, portanto, um aumento de 60% no nimero de arbitragens expeditas em 2024,
sendo que os valores envolvidos em arbitragens expeditas mais do que dobraram (129%) em comparacao a 2023.

AUMENTO NA EMISSAO DE CARTA ARBITRAL. A COLABORACAO ENTRE JUSTICA ESTATAL E ARBITRAL

A colaboracao entre Justica Estatal e Justica Arbitral - quando o arbitro determina a adocao de medidas coercitivas e se dirige por meio de
carta arbitral ao juiz togado -, mais do que dobrou entre 2025 e 2024. Houve um aumento de 156%.

Em 2023 foram emitidas 9 cartas arbitrais e em 2024 esse nimero passou para 23. A cooperacao entre judiciario e juizo arbitral referiu-se a
intimacao judicial de testemunha que se recusa a depor em procedimento arbitral, levantamento de valores depositados em juizo e ordens para
que cartorios dessem cumprimento ao determinado pelo Tribunal Arbitral.

ARBITRAGEM EM NUMEROS.
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OBJEGOES E IMPUGNAGOES DE ARBITROS SAO iNFIMAS EM PROPORGAO AO NUMERO DE ARBITRAGENS EM ANDAMENTO

No ano de 2023, em que havia 1035 procedimentos em andamento, o percentual de impugnacoes foi de menos de 7% (nimero de
impugnacoes dividido pelo total de casos em andamento). Houve 68 impugnacoes e 16 delas foram acolhidas. Considerando o nimero de
arbitragens em andamento em 2023, o percentual de impugnacoes aceitas por arbitragens em andamento foi de 1,54%.

Em 2024, houve no ambito das Camaras pesquisadas um total de 71 impugnagées, sendo que 17 delas foram acolhidas. Considerando que em
2024 havia 1219 arbitragens em andamento, o percentual de impugnagoes aceitas por arbitragens em andamento representou 1,39% das
arbitragens.

Conclui-se que em 2024, houve uma reducao de 0,15% no nimero de impugnagoes aceitas por arbitragens em andamento.

Em 6% das arbitragens em andamento em 2024 houve apresentacao de impugnagoes de arbitros e, comparando com 2023, em que em 7%
das arbitragens em andamento houve apresentacao de impugnacoes de arbitros, conclui-se que em 2024 o nimero de impugnagées de
arbitros por arbitragens em andamento diminuiu em 0,78%, considerando os valores absolutos.

Afere-se, portanto, que no universo das arbitragens processadas, seja em 2023 como em 2024, o nimero de impugnacoes é infimo,
demonstrando que o microssistema arbitral regula a questao com eficiéncia, atentando ao disposto na Lei de Arbitragem quanto aos requisitos
para atuar como arbitro.

ARBITRAGEM EM NUMEROS.
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PARTICIPACAO DE MULHERES EM TRIBUNAIS ARBITRAIS CONTINUA PEQUENA

A pesquisa de 2025 e de 2024 demonstra que a participagao feminina em tribunais arbitrais continua pequena em comparagao com a
participacao masculina.

Em 2024 houve a indicacao de 781 arbitros (as) nas Camaras pesquisadas, sendo que 306 indicacoes foram de arbitras e &75 de arbitros, o
que representa o percentual de 39% de mulheres e de 61% de homens para comporem tribunais arbitrais. A indicagao de coarbitras foi de
32% e como arbitras Unicas 28% em procedimentos arbitrais.

A posicao em que o numero de arbitras suplantou a indicacao de arbitros foi como arbitras presidentes, pois em 2024 houve a indicacao de 128
arbitras presidentes e 96 arbitros presidentes, o que representou o percentual de 57% de indicacao de mulheres e 43% de homens. Isso foi
possivel, especialmente, em razao de que quando a indicacao de arbitro/a presidente é efetuada pelas Camaras, estas, na sua maioria,
possuem praticas inclusivas de priorizar a participacao de arbitras em equilibrio com os arbitros. Ressalte-se, também, a existéncia de
tribunais arbitrais compostos exclusivamente de mulheres.

A Pesquisa revela a necessidade de se insistir no desenvolvimento de politicas inclusivas e conscientizadoras na comunidade juridica
arbitral para a pratica da igualdade de oportunidades para a funcao de arbitros e arbitras.

Modelo de citacao desta pesquisa:
LEMES, Selma (Coord.). Arbitragem em Nameros: Pesquisa 2023 /2024. Canal Arbitragem. Sao Paulo, 2025.

ARBITRAGEM EM NUMEROS.
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